


地
方
創
生
の
政
策
が
進
め
ら
れ
る
中
で
、

日
本
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
い
う
言
葉
が
盛
ん
に

語
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
は
欧
米
で
誕
生
し
た
概
念
で

あ
る
が
、日
本
で
も
こ
の
よ
う
な
機
能

を
持
っ
た
観
光
地
域
づ
く
り
推
進
組
織

が
必
要
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。そ
こ
で
、「
観
光
地
域
づ
く
り
」

の
か
じ
取
り
役
で
あ
る「
日
本
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」 

の
概
念
に
つ
い
て
、早
く
か
ら
そ
の
重

要
性
を
説
い
て
き
た
大
正
大
学
地
域
構

想
研
究
所
清
水
愼
一
教
授
が
解
説
す
る
。

柏
木
　
Ｄ
Ｍ
Ｏ
や
、
日
本
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
い
う

言
葉
を
、
最
近
よ
く
目
に
す
る
こ
と
が
多
く

な
り
ま
し
た
。
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
欧
米
で
誕
生
し
た

組
織
で
す
が
、
い
っ
た
い
ど
の
よ
う
な
も
の

で
、
日
本
で
も
必
要
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
背
景
を
お
話
し
い
た
だ
け
ま

す
で
し
ょ
う
か
。

清
水
　
こ
れ
か
ら
人
口
減
少
が
ま
す
ま
す
進

む
中
で
、
地
方
創
生
が
声
高
に
謳
わ
れ
て
い

ま
す
。
地
方
創
生
の
メ
イ
ン
に
据
え
ら
れ
て

い
る
観
光
で
、
い
ま
一
番
の
話
題
は
「
日
本

版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
で
す
。
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
は
、
デ
ス

テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ア
ン

ド
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
オ
ー
ガ
ニ
ゼ
ー 

シ
ョ
ン（D

estination M
anagem

ent/M
 

arketing O
rganization

）
と
い
う
言
葉

の
略
で
す
。
欧
米
で
確
立
さ
れ
た
概
念
で
す

が
、
実
は
日
本
で
も
早
く
か
ら
こ
れ
ら
の
機

能
を
取
り
入
れ
た
地
域
が
あ
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、
大
分
県
の
由
布
院
な
ど
の
地
域

で
は
、
早
く
か
ら
観
光
に
よ
っ
て
豊
か
な
地

域
づ
く
り(

観
光
地
域
づ
く
り)

を
実
現
し

よ
う
と
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
に
、
来
訪
者
の
ニ
ー
ズ
・
動
向
な
ど
を

把
握
・
分
析
し
て
、
多
様
な
地
域
資
源
か
ら

そ
れ
ら
に
見
合
う
魅
力
あ
る
も
の
を
提
供
す

る
と
い
う
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
機
能
と
、
地
域

〜
観
光
に
よ
る
豊
か
な
地
域
づ
く
り
を
〜

日
本
版
D
M
O
に
よ
る

観
光
地
域
づ
く
り

柏木千春
流通科学大学 教授
大正大学 客員教授

聞き手

地
域
の
自
然
、文
化
、歴
史
産
業
な
ど
を
ベ
ー
ス
に
、

地
域
の
活
力
を
も
た
ら
す
こ
と
が

「
観
光
」に
期
待
さ
れ
て
い
る

清 水 愼 一

DMO
TEA

欧
米
に
よ
る「
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」と

「
日
本
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」と
の
違
い

撮影：河野利彦、西邑泰和、金井塚太郎
写真提供：由布市まちづくり観光局、おぢかアイランドツーリズム、（一社）そらの郷、PIXTA
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柏
木
　
Ｄ
Ｍ
Ｏ
や
、
日
本
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
い
う

言
葉
を
、
最
近
よ
く
目
に
す
る
こ
と
が
多
く

な
り
ま
し
た
。
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
欧
米
で
誕
生
し
た

組
織
で
す
が
、
い
っ
た
い
ど
の
よ
う
な
も
の

で
、
日
本
で
も
必
要
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
背
景
を
お
話
し
い
た
だ
け
ま

す
で
し
ょ
う
か
。

清
水
　
こ
れ
か
ら
人
口
減
少
が
ま
す
ま
す
進

む
中
で
、
地
方
創
生
が
声
高
に
謳
わ
れ
て
い

ま
す
。
地
方
創
生
の
メ
イ
ン
に
据
え
ら
れ
て

い
る
観
光
で
、
い
ま
一
番
の
話
題
は
「
日
本

版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
で
す
。
Ｄ
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と
は
、
デ
ス

テ
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ネ
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シ
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ン
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ン
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マ
ー
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グ
・
オ
ー
ガ
ニ
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シ
ョ
ン（D
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anagem

ent/M
 

arketing O
rganization

）と
い
う
言
葉
の

略
で
す
。欧
米
で
確
立
さ
れ
た
概
念
で
す
が
、

実
は
日
本
で
も
早
く
か
ら
こ
れ
ら
の
機
能
を

取
り
入
れ
た
地
域
が
あ
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、
大
分
県
の
由
布
院
な
ど
の
地
域

で
は
、
早
く
か
ら
観
光
に
よ
っ
て
豊
か
な
地

域
づ
く
り(

観
光
地
域
づ
く
り)

を
実
現
し

よ
う
と
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
に
、
来
訪
者
の
ニ
ー
ズ
・
動
向
な
ど
を

把
握
・
分
析
し
て
、
多
様
な
地
域
資
源
か
ら

そ
れ
ら
に
見
合
う
魅
力
あ
る
も
の
を
提
供
す

る
と
い
う
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
機
能
と
、
地
域

長野県小諸市出身。1948年12月1日生まれの
団塊の世代。1972年東京大学法学部卒業後、日
本国有鉄道に入社、1987年東日本旅客鉄道（JR
東日本）に移行し、2000年本社取締役営業部長、
2002年取締役仙台支社長。2004年6月にジェイ
ティービー常務取締役。訪日ツーリズム推進や
事業創造本部長などを担当。ロングステイプラ
ンなど着地型観光をベースにした地域交流ビジ
ネスを打ち出す。2011年退任。現在　大正大学
地域構想研究所教授。日本版DMO（観光地域
づくりプラットフォーム）推進研究会顧問。長
野県、福島県会津振興センター、佐渡・ニセコ・
佐世保・別府・香川県などが加盟する全国13観
光圏協議会、世田谷まちなか観光協議会など各
地域のアドバイザーを務めるとともに、観光づ
くりマネージャーを育成する清水塾塾長や各地
のシンポジウムやDMO勉強会、インバウンド
研究会の講師なども務めている。
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観光地域づくりマネージャーを育成する「清水塾」塾長
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観光庁　原田参事官インタビュー

地方創生の柱

今、求められていること

地
方
経
済
の
底
上
げ
か
ら

国
際
関
係
の
構
築
ま
で
、

幅
広
く
期
待
さ
れ
る
観
光
の
力

地方創生の柱として、観光が大きな役割を果たすことが期待されている。
観光庁としてどのような取り組みをしているのか。
地方創生交付金の観光部分も担当する観光庁の原田修吾参事官に聞いた。

国
土
交
通
省
観
光
庁 

参
事
官

（
外
客
受
入
担
当
）

原
田
修
吾

に観光

地
域
全
体
で
観
光
の
力
を
発
揮
し
て
ほ
し
い
。

他
省
庁
と
も
連
携
し
て
支
援
し
ま
す

撮影：松本幸子　写真提供：（一社）雪国観光圏、（一社）そらの郷　資料提供：観光庁

1994年運輸省入省。自動車、
航空、鉄道、環境などを担当
し、2004年に近畿運輸局に
て関西全体の観光行政を現場
の自治体とともに推進。その
後、都市計画などの都市政策
や地方交通政策の担当を経
て、会計課で省全体の予算を
担当。2016年４月より現職
で、観光 DMO、インバウン
ドの受入環境整備に取り組ん
でいる。
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東
日
本
大
震
災
が
起
き
た
２
０
１
１
年
に

一
度
は
落
ち
込
ん
だ
も
の
の
、訪
日
外
国
人

数
は
右
肩
上
が
り
で
、２
０
１
６
年
に
は
２ 

４
０
０
万
人
を
記
録
し
た（
図
1
参
照
）。観
光

庁
の
原
田
参
事
官
は
、「
観
光
立
国
を
目
指
そ

う
と
い
う
動
き
は
２
０
０
３
年
の
ビ
ジ
ッ
ト
・

ジ
ャ
パ
ン
事
業
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
」と
話
す
。

　
政
府
で
は
、そ
の
後
も
多
く
の
施
策
を
打

ち
出
し（
図
2
表
参
照
）、こ
こ
数
年
の
増
加

は
、こ
れ
ら
が
花
開
い
た
と
も
い
え
る
。

 

「
来
て
も
ら
う
だ
け
で
は
な
く
日
本
を
楽
し

ん
で
消
費
し
て
も
ら
う
、日
本
経
済
を
成
長

さ
せ
て
い
く
重
要
な
施
策
と
し
て
観
光
が
位

置
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
外
国
人
観

光
客
の
数
が
増
え
れ
ば
、様
々
な
国
の
人
が

行
き
交
い
、日
本
の
景
色
も
変
わ
っ
て
く
る

は
ず
で
す
。
日
本
に
来
て
、日
本
を
好
き
に

な
っ
て
も
ら
う
こ
と
は
、国
際
関
係
に
と
っ

て
も
非
常
に
重
要
で
す
し
、観
光
に
は
様
々

な
力
が
あ
る
の
で
す
」
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24,039,05319,737,409

13,413,467

10,363,904

8,358,105

6,218,752

8,611,175

6,789,658

8,350,835

8,346,969

7,334,077

6,727,926

6,137,905

5,211,725

5,238,963

4,771,555

4,757,146

4,437,863

4,106,057

4,218,208

3,837,113

3,345,274

3,468,055

3,410,447

3,581,540

3,532,651

3,235,860

	 2003年	 1月	 小泉純一郎総理（当時）が
	 	 	 ｢観光立国懇談会｣を主宰	
	 	 4月	 ビジット・ジャパン事業開始
	 2006年	 12月	 観光立国推進基本法が成立
	 2007年	 6月	 観光立国推進基本計画を閣議決定
	 2008年	 10月	 観光庁設置
	 2009年	 7月		中国個人観光ビザ発給開始
	 2012年	 3月	 観光立国推進基本計画を閣議決定
	 2013年	 1月	「日本再生に向けた緊急経済対策」を
	 	 	 閣議決定
	 	 	 第１回国土交通省観光立国
	 	 	 推進本部を開催
	 	 3月	 第１回観光立国推進閣僚会議を開催
	 	 4月	 第２回国土交通省観光立国推進本部
	 	 	 を開催（「国土交通省観光立国
	 	 	 推進本部とりまとめ」を公表）
	 		 ６月	 第２回観光立国推進閣僚会議を開催
	 	 	（「観光立国実現に向けたアクション・
	 	 	 プログラム」をとりまとめ）	
	 	 	「日本再興戦略-JAPAN	is	BACK-	」
	 	 	 を閣議決定
	 2014年	 6月	「観光立国実現に向けたアクション・
	 	 	 プログラム2014」決定
	 	 	（「2020年に向けて、訪日外国人
	 	 	 旅行者数2000万人の高みを目指す」
	 	 	 ことを明記）
	 	 12月	 訪日外国人旅行者1300万人達成
	 2015年	 6月	「観光立国実現に向けたアクション・
	 	 	 プログラム2015」決定
	 	 	（｢2000万人時代を万全の備えで迎え、
	 	 	 2000万人時代を早期実現する」ことを明記）
	 	 	「日本再興戦略」改定2015　閣議決定
	 	 11月	 安倍総理が第１回「明日の日本を
	 	 	 支える観光ビジョン構想会議」を開催
	 	 12月	 訪日外国人旅行者1900万人達成
	 2016年	 3月	「明日の日本を支える観光ビジョン」策定

地
方
経
済
の
底
上
げ
か
ら

国
際
関
係
の
構
築
ま
で
、

幅
広
く
期
待
さ
れ
る
観
光
の
力

観光立国の実現に向けた政府の取り組み（図2）

訪
日
外
国
人
が
増
え
れ
ば

日
本
の
風
景
が
変
わ
る

25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

0

訪日外国人数の伸びのグラフ（図1）

1994年運輸省入省。自動車、
航空、鉄道、環境などを担当
し、2004年に近畿運輸局に
て関西全体の観光行政を現場
の自治体とともに推進。その
後、都市計画などの都市政策
や地方交通政策の担当を経
て、会計課で省全体の予算を
担当。2016年４月より現職
で、観光 DMO、インバウン
ドの受入環境整備に取り組ん
でいる。
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こ
こ
で
は
他
に
先
駆
け
D
M
O
を
推
進
す
る

５
つ
の
地
域
の
事
例
を
紹
介
す
る
。

そ
れ
ぞ
れ
の
取
り
組
み
の
戦
略
や
組
織
の
在
り
方
、

リ
ー
ダ
ー
論
な
ど
か
ら
、

観
光
地
域
づ
く
り
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て
の
ヒ
ン
ト
が

数
多
く
見
え
て
く
る
は
ず
だ
。

各
記
事
の
最
後
に
は
、清
水
愼
一
教
授
に
よ
る

総
論
も
掲
載
し
て
い
る
。

本
文
と
合
わ
せ
て
読
む
こ
と
で
、

よ
り
理
解
が
深
ま
る
だ
ろ
う
。

５
つ
の
最
新
事
例
か
ら
学
ぶ

「
日
本
版
D
M
O
」

先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
う
地
域
に
注
目
！

観
光
圏
事
業
成
功
の
鍵

求
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー
像

「
雪
国
」ブ
ラ
ン
ド
で

地
域
お
こ
し
に
挑
む
　

1実例

八ヶ岳ツーリズム
マネジメント

対
談

井口智裕
雪国観光圏 代表理事

×
柏木千春

大正大学 客員教授
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仕上サイズ
データ 登録
287
210
右アキ

287
210
右

天地
左右
アキ

D
IP
制
作
2
課
　
3
P
 

地
域
人
別
冊
「
地
方
創
生
に
役
立
つ
Ｄ
Ｍ
Ｏ
 
3
R
4
2
-4
3
　
 

製
版
者
 
訂
正
回
数
 

色
　
数
 

4
 

製
　
版
　
課
 

V
D
5
2
p
 

長
谷
川
 
1
 

 
」
 

1
2
4
9
3
7
2
7
 
0
1
3
1
 

細
野

2
VD
52p

CS6
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3実例

由布院観光
総合事務所

日
本
一
の
星
空
を
観
光
資
源
に

新
た
な
魅
力
を
創
出

　

年
間
４
０
０
万
人
を

呼
び
込
む

地
域
一
丸
の
ま
ち
づ
く
り

受
け
身
か
ら
脱
却

「
攻
め
の
組
織
」に
変
革

2実例

阿智昼神
観光局

4実例

信州いいやま
観光局
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仕上サイズ
データ 登録
287
210
右アキ

287
210
右

天地
左右
アキ
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